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Een coöperatie is…
“…een autonome organisatie van personen die zich
vrijwillig verenigen om hun gemeenschappelijke
economische, sociale en culturele behoeften en
ambities te behartigen door middel van een
onderneming waarvan ze samen eigenaar zijn en
die ze democratisch controleren (ICA, 1995).”

Wat zijn coöperaties?







Verschil met andere 
ondernemingsmodellen? 

1. Verschil in doelen, in finaliteit  doelmaximalisatie
user-benefit: voordelen voor leden/vennoten

2. Verschil in filosofie  (vrije) toe- en
uittreding, aandelen uit lidmaatschap
investor-benefit: eigendom 
van gebruikers

3. Verschil in structuur 
controle door gebruikers
user-control

www.fao.org

ICA-principes: ‘toetsstenen’
1. Vrijwillig en open lidmaatschap
2. Democratische controle door de 

leden
3. Economische participatie door 

de leden (klant, leverancier, 
producent, werknemer, multi)

4. Autonomie en onafhankelijkheid
5. Onderwijs, vorming en 

informatieverstrekking
6. Coöperatie tussen de 

coöperaties
7. Aandacht voor de gemeenschap



www.fao.org

Vrijwillig en open lidmaatschap  eigenaarsrelatie
 In goede en kwade dagen

Democratische controle  zeggenschapsrelatie
 Eén man één stem
 Bestuurders zijn (overwegend) vennoten

 Economische participatie  transactierelatie
 Restorno
 Beperkte vergoeding van het kapitaal (doelmaximalisatie)

ICA-principes zijn gebaseerd op 
goede praktijken



Kapitaalbeperkingen:
 Freeriderprobleem
 Horizonprobleem
 Portfolioprobleem

 Betrokkenheid van de leden: 
 Economische factoren
 Organisatorische factoren
 Sociale factoren
 Wederkerige relatie

 Besluitvorming:
 Belang van een goede organisatiestructuur

Geen rozen zonder doornen!?



Hoe begin je hier nu aan?

Missie en 
visie

Strategie 

Activiteiten

Financieel 
plan

Governance
structuur

Opmaken 
statuten

Coop Explore

Coop Workshop

Coop Tour

Organisatieontwikkeling & strategie

Juridisch advies



info@coopburo.be
016/27.96.88
www.coopburo.be

https://www.youtube.com/watch?v=x4lHUze9Nfg



