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[bookmark: _Toc334791036]Inleiding
Deze vergadering volgt op het overleg van 11 mei ll. waarbij minister-president Kris Peeters de sector heeft uitgenodigd om te discussiëren over de mogelijkheden binnen het GLB inzake (unies van) producentenorganisaties ((U)PO), brancheorganisaties (BO) en producentengroeperingen (PG). 
De sectoren zijn geclusterd en de werkvergadering vandaag brengt de sectoren vlas, hop, suikerbieten, granen, aardappelen en tabak samen.
[bookmark: _Toc334791037]Presentatie
Guy Lambrechts toont via een presentatie de mogelijkheden aan van PO’s, Unies van PO’s en BO’s: wat zijn de uitdagingen, wie is aan zet, hoe gebeurt de organisatie van BO’s, wat met de uitbreiding van regels, de besluitvorming en participatie van leden en wat zijn de voordelen van een coöperatie? Er dient hierbij wel opgemerkt te worden dat het hierbij nog steeds om voorstellen gaat en dat er voor de meeste sectoren nog niets definitief vastligt. Toch zijn de grote krachtlijnen al duidelijk.


Christiaan Vlaemynck van het Algemeen Belgisch Vlasverbond geeft een overzicht van de werking en de organisatie van de vlassector en bespreekt het doel en nut van een brancheorganisatie voor de vlassector. Men werkt al sinds 2010 aan de oprichting van een BO en men zou de BO dan ook graag zo snel mogelijk oprichten (nog voor de hervorming van 2014). 


Ook vanuit de suikerbietsector wordt een presentatie gegeven door Valérie Vercammen van de Confederatie van Belgische Bietplanters (CBB). Zij heeft in deze denkoefening bedenkingen bij de huidige voorstellen van de Europese Commissie. De Commissie wil het suikerregime tegen 2015 abrupt beëindigen. Als dit gebeurt, zal dit leiden tot een fel afgezwakte onderhandelingspositie van de bietplanters wat contradictorisch is met de doelstellingen van PO’s en UPO’s.


[bookmark: _Toc334791038]Vragen en discussie
· Bij een PO is één van de mogelijke doelstellingen het afstemmen van de productie. Wat wordt hier mee bedoeld en hoe is dit mogelijk?
Het kan een taak zijn van de PO om voeling te hebben met de markt en  met de afnemers van de producten, zodat een landbouwproducent de juiste keuzes kan maken in zijn productieproces. Op die manier kan de landbouwer al dan niet beslissen de productie aan te passen naargelang hoeveelheid, variëteit etc. Een PO kan eventueel ook in haar intern reglement deze zaken regelen.
· Waarom zou een producentengroepering (PG) zich laten omvormen tot een PO?
De voornaamste reden is dat men als erkende PO mag onderhandelen over de prijs en dat hiervoor uitzonderingen zijn toegestaan wat betreft de mededinging. Als  (erkende) PG is dit niet toegestaan.
· Stel dat een PO een betere prijs kan verkrijgen, waar gaat dit prijsverschil dan naartoe? Is het zo dat ieder lid  van deze PO een identieke prijs krijgt?
Het is niet noodzakelijk om eenzelfde prijs toe te kennen aan alle leden van de PO. Differentiatie is nog steeds mogelijk i.f.v. parameters zoals kwaliteit of i.f.v. afspraken die gemaakt worden binnen de PO. Voor de groenten- en fruitsector en voor de zuivelsector, waarvoor reeds wetgeving is opgemaakt, zet de Vlaamse Overheid daarom democratische besluitvorming binnen de PO als vereiste.
· Is een PO altijd een coöperatie ?
Dit wordt niet verplicht door de EU-Commissie. Wel is het zo dat een coöperatie het dichtst aansluit bij de gedachtengang van een PO. Een coöperatie kan namelijk onderhandelen over prijzen. In de huidige stand van zaken geeft de coöperatieve rechtsvorm met de daaraan verbonden eigendomsoverdracht voor alle sectoren (behalve voor zuivel is dit overbodig) de meeste garanties ten opzichte van de mededingingsregelgeving. 
· De lidstaat kan beslissen om de regels van een BO uit te breiden indien een BO een representativiteit heeft van 2/3de in verhandeling of verwerking. Gaat dit over volume of over het aantal bedrijven?
Voor de sector groenten en fruit is volume hier de norm. Hoewel dit nog niet uitgewerkt is voor de andere sectoren, kunnen we veronderstellen dat dit analoog zal verlopen. Het kan anders ook niet de bedoeling zijn dat een aantal zeer kleine spelers die in volume weinig vertegenwoordigen regels opleggen aan de meerderheid van de productie. Deze regeling moet steeds goedgekeurd worden door de overheid.
· Mogen ook afnemers onderling prijsafspraken maken?
Vertikale en horizontale prijsafspraken zijn in regel altijd uitgesloten. Gezamenlijke prijsonderhandelingen zijn enkel mogelijk door een  erkende PO of een UPO bij een gezamenlijke afzet van de productie. Een BO daarentegen mag nooit prijsafspraken maken. Een (U)PO mag net zoals de PO wel met afnemers over prijzen onderhandelen. 

· Wat zal er gebeuren met Coöperaties die momenteel veel macht hebben?
Bestaande organisaties of coöperaties hebben zelf de keuze of ze zich al dan niet laten erkennen als PO. Indien deze te groot is, zal ze zich waarschijnlijk niet laten erkennen en kan ze verder werken via de normale regels van mededinging.
· Wat moeten reeds bestaande BO’s doen ? (bvb Intersemza)
De keuze is aan de BO zelf om zich vanaf 2014 alsnog te laten erkennen als BO of niet. Geval per geval kan nagegaan worden of eventuele bestaande aanpassingen moeten worden doorgevoerd aan hun statuten en/of hun werkwijze.
· Zijn er budgetten voorzien voor het oprichten van een BO. Zo niet, wat zijn dan juist de voordelen?
Hiervoor is geen budget voorzien. Het voordeel van een BO is onder meer de mogelijkheid om de regels van deze BO uit te breiden naar andere actoren van dezelfde sector en de ‘free riders’ in het bijzonder. Bij een BO is er trouwens ook een meer gestructureerd overleg, dat er bijvoorbeeld bij een traditioneel ketenoverleg vaak niet is. Een erkenning kan meer juridische zekerheid bieden voor de werking van de BO. In het andere deel van Commissievoorstellen m.b.t. plattelandsontwikkeling is een mogelijkheid voorzien om samenwerkingsvormen zoals producentengroeperingen een vorm van ondersteuning te bieden.
[bookmark: _Toc334791039]Opmerkingen vanuit de sector

· Suikerbietsector
De suikersector is in tegenstelling tot vele andere een sector die al sterk geregeld is d.m.v. Europese en andere regelgeving en afspraken tussen fabrikant en planters (Interprofessionele Akkoorden). De doelstelling zal zijn om in het nieuwe GLB de bestaande structuren van de suikersector om te zetten in de nieuwe structuren ervan, zonder dat dit grote wijzigingen zal meebrengen (vb. bestaande coöperatie erkennen als PO). De oude modellen zullen moeten verzoend worden met de nieuwe structuren. Momenteel zijn de bestaande coöperaties bijvoorbeeld geen eigenaar van het product. Naar een mogelijke toekomst zonder quota toe, is het zeker de moeite om de denkoefening verder te zetten. 
· Granen
In de eerste plaats moet er opgetreden worden tegen de speculatie op de termijnmarkten die voornamelijk verantwoordelijk is voor de volatiele prijzen. Volgens de sector zal het oprichten van een PO of BO weinig kunnen doen aan een prijs die sowieso op de wereldmarkt wordt gevormd. Er wordt gesuggereerd dat men als PO op de termijnmarkt actief kan zijn. Het opbouwen van strategische stocks wordt door de sector ook als oplossing tegen volatiliteit  vernoemd.
· Aardappelen
De aardappelhandel en verwerking denkt niet dat er veel nood is aan het oprichten van een BO. Dit gezien de regionale afbakening van de door Vlaanderen voorgestelde oefening in een internationale context. Wel is er bereidheid om hierover van gedachten te wisselen.
Vanuit de producentenkant is er in de eerste plaats interesse in het oprichten van  PO’s en in de tweede ook wel voor BO. Een kritische factor hierbij is de medewerking van enkele grote spelers, maar sowieso dient deze oefening gemaakt te worden en moet er gekeken worden welke structuur en vorm van PO binnen deze sector het best toepasbaar is. Er zal o.a. nagegaan worden of er mogelijkheden zijn voor PO’s die werkzaam zijn rond een bepaalde afnemer naar analogie met BND en VEGRAS uit de diepvriesgroentensector.
· Tabak
Binnen de tabakssector zal tevens moeten gekeken worden naar de bestaande structuren en statuten om te bekijken of deze kunnen omgezet worden binnen de nieuwe voorgestelde structuren van het GLB. De betrokken sector denkt aan het oprichten van een PG.
· Algemeen
De huidige voorstellen van de Europese Commissie zijn eigenlijk een verderzetting van de voorgaande hervormingen. De Commissie trekt zich terug uit het marktbeleid, en zet zich in op andere zaken zoals (U)PO, BO, risicobeheer enz. Vandaar dat het zeer belangrijk is om de overweging te maken om in dit verhaal mee te stappen.
[bookmark: _Toc334791040]Conclusie
De vergadering werd afgesloten met de vraag naar de aanwezige sectoren toe of zij interesse hebben in verder overleg rond deze thematiek. De Europese voorstellen zullen vanaf  2014 van kracht zijn, maar een (U)PO of BO op poten zetten, het opmaken van de statuten etc. vraagt zijn tijd, vandaar dat hier best zo snel mogelijk wordt aan begonnen. 
De voorzitter concludeert dat voor de sectoren suiker, tabak, vlas en aardappelen een reële interesse bestaat voor verder overleg. De rol van de Vlaamse overheid bestaat er in essentie in om de sectoren te stimuleren, te begeleiden, bij het oprichten van (U)PO en BO, maar niet om zelf het initiatief te nemen.













[bookmark: _Toc334791041]Bijlage
[bookmark: _Toc334791042]Input Belgapom
1. De Belgische samenwerking in de aardappelketen is gekenmerkt door een grote diversiteit en complexiteit op diverse vlakken :
a) een wezenlijk onderscheid tussen de “versmarkt” en de “markt voor de “verwerkende industrie”
b) het feit dat de aardappelproductie vrij evenwichtig verdeeld is tussen Vlaanderen en Wallonië. In Wallonië zijn de organisaties FIWAP, CARAH en Conseil Wallon de filière pomme de Terre actief in de markt van de consumptieaardappelen. Daarbij verleent de FWA als landbouworganisatie vaak een mandaat aan FIWAP om hun belangen te verdedigen. Belgapom is vertegenwoordigd in het luik ‘handel’ en ‘verwerking’ in FIWAP, evenals in de conseil wallon de filière pomme de terre. In Vlaanderen vervullen de landbouworganisaties BB en ABS hun taak als vertegenwoordigers van de primaire productie. Daarnaast geldt PCA/INAGRO als het praktijkcentrum voor de aardappelteelt, waarin Belgapom als waarnemer fungeert in de bestuursorganen.
c) de marktwerking voor de aardappelen met bestemming verwerking (veruit het grootste deel) is gebaseerd op 2 componenten : de vrije markt en de contracten. Op basis van de laatste gegevens zou de verhouding in deze +/- 35/65 zijn. Voor de markt van de verse aardappelen is het aandeel van de contractwerking veel groter (mede gebaseerd op variëteitenkeuze).
d) de Belgische aardappelsector tegelijk de grootste invoerder ter wereld is van consumptie- en pootaardappelen (voornamelijk grondstof voor de verwerkende industrie uit de buurlanden Frankrijk, Nederland & Frankrijk) , én de grootste uitvoerder is van diepgevroren aardappelproducten.

2. De Belgische aardappelsector de enige is die in het kader van de convenant contractuele landbouw een gemeenschappelijk advies heeft gegeven aan de Minister van landbouw m.b.t. de contracten in de aardappelsector. Deze voorwaarden werden in een brochure uitgegeven door de FOD economie. Tussen Belgapom en de landbouwfederaties ABS/BB/FWA werd overeengekomen dat de betrokken federaties in overleg trachten te bemiddelen bij eventuele hardnekkige geschillen tussen de schakels primaire productie enerzijds en handel en/of verwerking anderzijds.

3. Overleg tussen de diverse schakels is aanwezig op diverse niveaus : VLAM (promotie met een fonds met bijdrage van telers & handel), FAVV (opvolgingscomité aardappelen), Belgapom (handel/verwerking), PCA/Inagro, CARAH/FIWAP, begeleidingscommissies … Daarbij wordt flexibel omgesprongen met de regionale/federale conscriptie, waarbij Belgapom als ‘brug’ tracht te fungeren. De samenwerking in het kader van de Belgian Inno Potato Award (2de editie in 2012 – www.innopotato.be) het VN internationaal jaar van de aardappel in 2008 (www.aardappel2008.be), het Vlaamse en Waalse platform voor de innovatie in de aardappelteelt (resultaten voorgesteld tijdens Interpom Primeurs 2012), diverse onderzoeksprojecten (bijv. nematoden in ILVO), het preventieproject rond nematoden (www.nematoden.be), zijn alle een illustratie van de samenwerking in de aardappelketen.
Dan vermelden we ook aan het unieke project van de IKKB-standaard voor de primaire plantaardige productie (Vegaplan), waarbij het (door de keten uitgewerkte) gemeenschappelijke lastenboek voor de aardappelsector mee aan de basis lag van het tot stand komen van dit unieke systeem.

4. Via het Europese kwaliteits- en handelsreglement RUCIP is een systeem beschikbaar om bij eventuele geschillen een beroep te doen op de expertise- of arbitrageregeling. Deze is van toepassing op alle schakels in de keten. België beschikt over een erkend RUCIP-secretariaat (gerund door het Belgapom-secretariaat). 

5. Aardappelen zijn opgenomen is de Europese GMO groenten en fruit, maar worden uitgesloten uit het toepassingsgebied ervan.

6. Overleg binnen de Vlaamse overheid heeft aangetoond dat op vandaag via de Belgische aardappelnoteringen (PCA/FIWAP op dinsdag en Belgapom-notering op vrijdag), voor de grootste gemene deler van de (vrije) aardappelmarkt voldoende informatie beschikbaar gesteld wordt rond de vrije marktwerking voor alle schakels in de keten. Deze noteringen worden ook internationaal gevolgd en gepubliceerd. Intussen hebben ook steeds meer aardappelprofessionele kennis gemaakt met de werking van de termijnmarkt. De Vlaamse overheid heeft trouwens in het recente verleden meermaals verwezen naar de noodzaak van een actieve handel om de marktwerking in de aardappelsector te garanderen. Een marktwerking die trouwens heel volatiel is zoals de marktprijzen van het vorige (record hoge marktprijzen als gevolg van de vraag uit Centraal- en Oost- Europa) en het huidige (extreem lage marktprijzen als gevolg van een recordopbrengst per hectare en groei van het Europese aardappelareaal) seizoen bewijzen.

Op vandaag is er binnen Belgapom een duidelijke inspanning om de samenwerking tussen de diverse schakels verder te intensifiëren, waar mogelijk op federaal en internationaal vlak. 
Een recente doorlichting van de aardappelketen in het kader van het ketenoverleg (werkgroep IPA) leidde tot de conclusie dat de huidige werkwijze m.b.t. contracten verloopt op een gebalanceerde wijze. Belgapom verwijst daarbij ook naar gelijkaardige projecten in onze buurlanden (productschap akkerbouw Nederland en GIPT in Frankrijk), die momenteel worden afgebouwd wegens een te logge en dure structuur, die de concurrentiepositie van de sector t.o.v. andere ‘aardappellanden’ in gevaar dreigt te brengen.

Het kader van de ‘brancheorganisatie’ zoals voorzien door Europa is voor Belgapom, mede gezien de regionale afbakening van de door Vlaanderen voorgestelde oefening in een internationale context, op vandaag geen optie. Anderzijds is Belgapom van mening dat indien de telers zich wensen te verenigen in producentenorganisaties er op vandaag hiertoe geen hinderpalen zijn. Belgapom wijst er echter op dat desgevallend de ‘level playing field’ met private handel-, verpakkings- en verwerkingsbedrijven niet mag verstoord worden en duidelijke afspraken i.v.m. de mededingingsregels moeten voor handen zijn. 
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uitdagingen 







3 


Ontwikkelingen en trends in de macro-omgeving van bedrijven 


Aspect van de macro-omgeving Belangrijkste ontwikkelingen 


Demografisch • Groei wereldbevolking, meer multiculturele kenmerken 
door groei, immigratie 


• Groei van 6 miljard naar 9 miljard (minder groei in 
Europa) 


• Wijziging houding consumenten (veranderingen in de 
gewenste producten: kwaliteit, kenmerken, enzovoort;) 


Sociaal-economisch Individualisering, people, planet en profit, 
voedselveiligheid en kwaliteit, aandacht voor gezondheid, 
verbinding boer en burger 


Ecologisch  Opwarming klimaat, toenemende aandacht voor milieu, 
uitputting van hulpbronnen, zoals fossiele energie 


Economisch   • Groeiende welvaart, globalisering, liberalisering van 
markten, opkomst van lagelonenlanden en 'nieuwe' 
economieën, zoals China en India 


• Rendementen van producenten primaire producten 
staan zwaar onder druk 


• veranderingen in de concurrentieomgeving: aantallen 
concurrenten, aantallen klanten, prijzen, enzovoort; 


• Nood aan: Ketenintegratie, ketenverkorting, 
ketenversterking 


• marktimperfectie 


Politiek-juridisch • Meer wet- en regelgeving voor milieu, welzijn, 
gezondheid, voedselveiligheid en natuur 


• mededingingsregelgeving 


Technologisch  Innovaties gericht op duurzaamheid (milieu, dierenwelzijn), 
mechanisering, automatisering en robotisering 
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marktimperfectie 


• groot aantal telers familiebedrijven 


• beperkte bedrijfsomvang , te klein om supermarkt te beleveren 


• grootte bepaald door arbeid en managements-capaciteit 


• hoge kosten 


 gebrek aan meetstaven 


 productiekosten 


 menselijke performantie 


• lage prijzen en klein surplus veroorzaakt grote prijsdaling 


• gespreide slagorde 


 opportunistisch gedrag 


• onvoldoende  continuïteit ,uniformiteit, noviteiten 


• moeilijker te organiseren 


• verschil in efficiëntie productie/verwerking vermarkting 


• gebrekkige transparantie en prijstransmissie (verdeling marges) 
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Supply Chain Funnel Europe, J.W. Grievink 


Consumenten (160.000.000) 
Klanten (89.000.000) 


Supermarkten( 170.000) 
Supermarktketens (400) 


Verwerking (8.600) 
Eerste verwerking (80.000) 


Handelaars, ophalers (160.000) 
Landbouwproducenten (3.300.000) 


Aankoopcentrales 
(70) macht 
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Marktmacht Inkoopprijzen Britse supermarkten 
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wie aan zet 
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• wie is aan zet? 


 EU 


 Lidstaten? Regio’s 


 Producenten? 


 Handel? 


 Verwerking? 


 Retail ? 


 


 


• waar staat de kleine producent? 
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een producent hoeft niet alleen te staan 


 


 


 


 


 


SAMENWERKEN 
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Trends  gevolgen bedrijfsvoering: 


• Veel trends en ontwikkelingen in markt, beleid en 
maatschappij vormen een kans of uitdaging die met 
samenwerking kunnen worden opgepakt. 


• Samenwerking : 


• is een oplossingsrichting om met genoemde veranderingen om 
te gaan.  


• kan rol spelen om de productie en dienstverlening, 


 groter 


 flexibeler  


 sneller 


 efficiënter  


 gevarieerder 


 slimmer 


 professioneler 


 en/of origineler te maken. 
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Betere positionering in de mark, meer 


prijstransparantie en -transmissie 


• Bevordering oprichting PO/UPO 


• Voor alle lidstaten + alle sectoren =verplicht 


• initiatief moet wel van betrokkenen zelf komen 


• zeggenschap bij de betrokkenen 


• marktdeelnemers worden niet verplicht zich te organiseren maar als ze het toch doen 


moet de LS dit verplicht beoordelen 


• basisregels zijn voor alle sectoren dezelfde 


• precisering via GH mogelijk per sector 


• COM kan vastleggen welke doelstellingen kunnen, moeten of niet 


mogen 


• LS moet criteria vastleggen 
• minimum aantal leden 


• minimum omzet 


• oprichtingssteun PG in 2de pijler voor alle producten en in alle lidstaten 


POs in 2de klasse 


• steun voor g& f blijft onveranderd behouden 4,1% + 0,5% 


• Niet voor andere sectoren! 
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PO:  minstens één van de volgende doelstellingen 


Planning productie, afstemming op vraag (omvang en kwaliteit 
betreft) 


Concentreren aanbod en de afzet van producten  


productiekosten optimaliseren en producentenprijzen stabiliseren 


Onderzoek m.b.t. duurzame productietechnieken en 
marktontwikkelingen 


milieuvriendelijke teeltmethoden en prod. technieken (technische bijstand) 


Bijproducten en afval, beheren  bescherming van water-, bodem- en 
landschapskwaliteit,  biodiversiteit in stand houden en verbeteren 


duurzame gebruik natuurlijke hulpbronnen, matiging  
klimaatsverandering 
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Normaal groeiproces GP – PO – UPO in integrale GMO 
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Producentengroeperingen PG 


• DOEL 


• Productie aanpassen aan markteisen 


• Goederen gezamenlijk op de markt brengen  


 Voorbereiding verkoop, centralisatie v.d. verkoop  


• Gezamenlijke regels vertrekken informatie 


 Productie, oogst beschikbaarheid product 


• Ontwikkeling bedrijfsvoering- en marketingsvaardigheden, 
bevorderen innovatieprocessen 


• STEUN 


• 5 j. degressief berekend op basis afgezette productie 


• 10 %, 10 %, 8 %, 6 %, 4 % schijf beneden 1milj. € 


• 5 %, 5 %, 4 %, 3 %, 2 % schijf boven 1 milj. € 


• Maximumbedrag: € 100.000 
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Unies van PO’s 
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UPO 


• Dezelfde activiteiten of taken als PO’s 


• Initiatief van PO’s 


• Lidstaat moet erkennen 


 


• Wanneer? 


• Nood aan samenwerking grotere eenheden 


• Geen bereidheid tot fusie? 


• Lokale verankering 


• Soms interessant in geval van transnationale samenwerking 
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  coöperatie bedrijf 


Aard activiteit ondernemen ondernemen 


Aard v.d. gebruikers leden geen beperkingen 


Belangrijkst doel Optreden in het belang van de leden-


gebruikers en hen vergoeden in 


verhouding tot de kwantiteit en kwaliteit 


van hun transactie met de coöperatieve 


Handelen in het belang van de 


aandeelhouders en hen 


vergoeden in verhouding tot hun 


aandeel in het kapitaal 


Bijkomende doelen Leden ondersteunen, 


gemeenschapsdoelen 


geen 


Bestuur Eén lid één stem Eén aandeel één stem 


Controle Gezamenlijke democratische controle door 


de leden. 


Geen externe controle 


één aandeelhouder kan, het 


bedrijf controleren 


Open organisatie ja neen 







19 


Branche-
organisaties 
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brancheorganisatie 
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• Lidstaten verplicht om BO’s te erkennen 


• EU-Commissie betrokken in goedkeringsprocedure 


• Belanghebbenden zijn niet verplicht om zich te organiseren 


• Initiatief van alle of een deel v.d. aangesloten organisaties 
of unies 


• In principe dus geen individuele operatoren maar niet 
verboden 


• Specifieke doelstellingen: 
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Doelstellingen BO (1) 


• kennis inzake en doorzichtigheid v.d. productie en markt 
verbeteren  


• statistische gegevens over prijzen, volumes, looptijd van vooraf 
gesloten contracten 


• analyses van potentiële toekomstige marktontwikkelingen op 
regionaal of nationaal niveau ter beschikking te stellen 


• betere coördinatie v.d. afzet  (onderzoek en marktstudies) 


• standaardcontracten opstellen  verenigbaar met 
EU-voorschriften 


• potentieel van de producten optimaal benutten 


• gegevens verschaffen + onderzoek verrichten om productie 
te rationaliseren, te verbeteren  


 aanpassing aan de eisen van de markt  


 smaak en verwachtingen van de consument 


 kwaliteit van de producten 


 BOB, BGA en bescherming v.h. milieu 
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Doelstellingen BO (2) 


• methoden die minder diergenees-, gewasbeschermings- en 
andere productiemiddelen vergen en die de kwaliteit v.d. 
producten eh behoud van bodem en water garanderen 


• methoden en instrumenten ontwikkelen om de kwaliteit 
v.h. product te verbeteren in alle stadia v.d. productie en 
afzet 


• potentieel v.d. biologische landbouw beter benutten 
alsmede oorsprongsbenamingen, kwaliteitslabels en 
geografische aanduidingen beschermen en bevorderen 


• onderzoek naar geïntegreerde, duurzame productie of naar 
andere milieuvriendelijke productiemethoden bevorderen 
en verrichten 


• gezonde consumptie v.d. producten stimuleren, 
voorlichting verstrekken over schade die wordt veroorzaakt 
door riskante consumptiepatronen 


• afzetbevorderingsacties uitvoeren, vooral in derde landen 
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Uitbreiding  
van de regels 
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Uitbreiding v.d. voorschriften en verplichte 
bijdragen 


• voor alle sectoren en geharmoniseerd (kopie van g&f) 


• LS kan regels uitbreiden van PO, UPO of BO werkzaam in één of meer 


specifieke economische regio's van een lidstaat 
• zone bestaande uit aan elkaar grenzende of naburige productiegebieden met 


homogene productie- en afzetomstandigheden 


• geen concurrentieverstoring 


• verenigbaar met geldende nationale en EU-voorschriften 


• representatief 


• Bepaalde economische regio(s) 


• 60% PO g&f 


• 50% andere PO’s 


• 2/3 in verhandeling of verwerking 


• beperkte lijst doelen 


• Lijkt sterk op de doelstellingen van de BO 


• mag vrij verkeer van goederen niet hinderen 


• Opleggen van financiële bijdragen van niet-leden 
• voor zover deze bijdragen bestemd zijn voor de kosten die rechtstreeks uit de 


betrokken activiteiten voortvloeien. 
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Welke regels uitbreiden? 


• rapportering over productie en afzet; 


• productievoorschriften stringenter zijn dan regelgeving 


• opstelling standaardcontracten 


• voorschriften inzake de afzet 


• voorschriften inzake milieubescherming 


• maatregelen om potentieel van producten te bevorderen 


• maatregelen ter bescherming v.d. biologische landbouw, 
oorsprongsbenamingen, kwaliteitslabels en geografische 
aanduidingen 


• onderzoek (meerwaarde producten, verbetering productkwaliteit, teeltmethoden 


geringer gebruik van gewasbeschermings- of diergeneesmiddelen, behoud van 
bodem en milieu garanderen; 


• definitie minimumkenmerken en -normen m.b.t. verpakking en 
aanbiedingsvorm; 


• gebruik gecertificeerd zaaizaad en monitoring kwaliteit producten. 
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Besluitvorming  
Participatie leden 
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Coöperaties hebben geen vennoten.  


 
Vennoten hebben coöperaties  


 
 
 
 
 


(H. Munkner) 







29 


tweeledige relatie met PO (coöperatie) 


• als aandeelhouder (mede-eigenaar) 


 investor driven 


 


• als gebruiker van diensten 


 user driven 
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beslissingsstructuur 


leden 


partners 


producenten 


Raad van 


Bestuur 


Voorzitter  


dagelijks 
bestuur 


directie 


commercieel 
administratief 


financieel 
product …. 


producenten 


professionals 
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Voordelen 
coöperatie 
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Economische 
voordelen 


Persoonlijke 
voordelen 


Strategische 
voordelen 


Voordelen van samenwerking 
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Verbeteren 
efficiëntie en 


kostenbesparingen 


realiseren 
schaalvoordelen 


In-, verkoop- en 
distributievoordelen 


Diensten en 
infrastructuur 


geleverd door PO 


Verbeteren 
bedrijfspositionering 


versterken van de 
marktpositie in de 


keten 


 Tegengewicht 


mededinging 


delen van risico en 
verantwoordelijkheid 


Prijstransparantie en 
prijstransmissie 


Benutten 
complementaire 
competenties 


uitwisseling van 
kennis en ervaring 
en verdediging van 
gemeenschappelijke 


belangen 


sociale motieven 


Benutten van 
complementaire 


producten, 
vaardigheden, 


machines, gebouwen 


hoofddoelen om samen te werken 
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producentenorganisatie 


• niet alleen een juridische vennootschapsvorm 
(coöperatie)  


• vooral een manier om anders te ondernemen 


• leden genieten van de coöperatie in de mate waarin ze 


gebruik maken van de diensten 


• Vrije (vrijwillige) toetreding van nieuwe vennoten 


• ontbreken van dominerende vennoten 
(aandeelhouders – democratische controle) 


• initiatief en controle telers 


• groepsstructuur vereist respect afspraken 


• lid geeft steun aan een project dat verder gaat 
dan louter eigenbelang (draagt 
medeverantwoordelijkheid) 


 


 


• samen met de andere vennoten die eenzelfde 
motivatie en kijk op de dingen hebben. 


 


participatie 


solidariteit 


gemeen- 
schap- 
pelijke 
doelen 


gedeelde 
waarden 
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mededinging 


• In principe zijn mededingingsregels ook van toepassing 
maar: 


•  art 101,1 v.h. verdrag niet van toepassing voor 
verenigingen PO, UPO 


• Overeenkomsten, besluiten, gedragingen 


 Com kan lijst vaststellen 


• PO, UPO, mag geen dominante positie hebben op gegeven 
markt 
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individuele producenten maken afspraken met 
individuele afnemers  
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Horizontale prijsafspraken : niet toegelaten 
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PO productieorganisaties mag/moet handelen in naam 
van en voor rekening van de leden  
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de UPO handelt in opdracht van de PO’s voor de gehele 
of gedeeltelijke productie 
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Voordelen 
dank zij 
de PO 


Plichten 
via 
PO 
 


Voordelen voor de producenten 
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besluiten 
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Het geheim van samenwerken 


• Samenkomen is het begin 


 


• Samenblijven betekent vooruitgang 


 


• Samenwerken is succes! 
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Brancheorganisatie
in de vlassector

Vlaamse Overheid

Departement Landbouw & Visserij 

22 / 06 / 2012











WAT?

Gezamenlijke structuur 

van de Teelt en Verwerking van vezelvlas in Vlaanderen / België.









WIE?

 Telers (landbouwers en vlassers met teeltcontracten)

 Vezelproducenten

 Lijnzaadhandelaren (zaailijnzaad)





WAAROM?







 GLB na 2013

Voorstellen integrale GMO-Verordening / 

Art. 106 - 107 - 108

Toenemend belang samenwerkingsstructuren:

Producentenorganisaties

Unies van producentenorganisaties

Brancheorganisaties.



 Structuur bestaat al voor vlassector in Frankrijk (C.I.P.A.LIN) en Nederland (Commissie Vlas – Productschap Akkerbouw)



Klik om de modelstijlen te bewerken

Tweede niveau

Derde niveau

Vierde niveau

Vijfde niveau









WIE IS ABV?
Algemeen Belgisch Vlasverbond vzw

 Opgericht in 1920.

 Groepeert alle bedrijven die belangen te verdedigen hebben op het vlak van de teelt, de verwerking en de commercialisering van strovlas en alle producten afkomstig van zijn verwerking.

 90 leden

 Vlassers

 Kloddenbewerkers

 Handelaars zaailijnzaad

 Handelaars vlasvezels

 Constructeurs vlasmachines

 Enz.











WIE IS ABV?
Algemeen Belgisch Vlasverbond vzw

 Doelstelling

   Het streven naar, en het vrijwaren van de inkomenszekerheid

   van allen die in de vlasnijverheid actief zijn.

 Werking

   - Algemene belangenverdediging

   - Dienstbetoon

   - Informatie (‘Vlasberichten’)



 Bestuur





9 stuurgroepen

Raad van bestuur











Belgische
vlasvezelbereiding

50 bedrijven



Klik om de modelstijlen te bewerken

Tweede niveau

Derde niveau

Vierde niveau

Vijfde niveau



Verwerkt areaal 

B	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	13142	8535	14153	16468	17610	16582	13523	12121	10572	8594	8566	F	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	3788	3401	3877	4270	4534	4382	4517	4359	2861	2848	2461	NL	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	1200	878	945	853	775	714	652	566	548	524	459	

hectaren









ABV in CELC-verband



Klik om de modelstijlen te bewerken

Tweede niveau

Derde niveau

Vierde niveau

Vijfde niveau



CELC

Europese

Confederatie

Voor

Vlas en hennep





TEELT /

VEZEL-

BEREIDING





HANDEL





SPINNERIJ /

WEVERIJ





TECHNISCHE

TOEPASSINGEN













































TEELT

VEZELBER.

TEELT

TEELT

VEZELBER.

VEZELBER.

















FNPC

(hennep)

AGPL

USRTL

FESTAL

COMMISSIE

VLAS

ABV

ABV



































CIPALIN







Klik om de modelstijlen te bewerken

Tweede niveau

Derde niveau

Vierde niveau

Vijfde niveau



TEELT /

VEZELBEREIDING





FRANKRIJK





NEDERLAND





BELGIE































DOEL en NUT
van een brancheorganisatie

 Belangenverdediging (samen staan we sterker)

 Onderhouden contacten tussen aangesloten organisaties

 Vertegenwoordiging op regionaal, nationaal en internationaal

   vlak

 Opmaak en verspreiding van typecontracten

 Doelgerichte informatie

 Marktstudies (betere beheersing vraag en aanbod)

 Nemen en/of steunen van acties ter bevordering van de afzet









DOEL en NUT
van een brancheorganisatie

 Nemen en/of steunen van initiatieven op vlak van onderzoek,

   die bijdragen tot:

	- verhoogde efficiëntie teelt- en verwerkingstechnieken

	- verbetering kwaliteit afgeleverde producten

		b.v. verplicht gebruik gecertificeerd zaailijnzaad



	- benutten mogelijkheden nieuwe toepassingen.









Wettelijk kader

Om erkend te kunnen worden als representatieve beroepsorganisatie is overheidstussenkomst noodzakelijk (regels opstellen waaraan organisatie moet voldoen om erkend te worden).

EUROPA

 Integrale GMO-Verordening 1234/2007

   (Vlas behoort niet tot sectoren waar verordeningen

   zelf in erkenningsregels voorzien (art. 122, 1)

 Nieuwe GLB-voorstellen: uitbreiding naar alle

   landbouwsectoren.









BELGIE

 Wet van 28.03.1975 betreffende de handel in landbouw-, tuinbouw- en zeevisserijproducten – Art. 4

 Gewijzigd bij wet 05.02.1999:

“ Onverminderd de bepalingen van artikel 3 van deze wet, kan de Koning de voorwaarden bepalen waaronder de minister die de Landbouw onder zijn bevoegdheid heeft representatieve beroepsorganisaties van producenten, kopers en/of verwerkers van bepaalde producten erkent en regels goedkeurt die deze representatieve beroepsorganisaties inzake de productie en het op de markt brengen van bepaalde producten vaststellen.

De erkende representatieve beroepsorganisaties onderwerpen zich aan het toezicht van de minister en zijn afgevaardigden.

[…] “









Voorbeeld sector “Productie van zaaizaden”

(basis erkenning Intersemza)

Koninklijk besluit 05.01.1998

Artikel 2.

“De Minister kan interprofessionele organismen erkennen die landbouwers-vermeerderaars, kwekers en handelaar-bereiders (telkens natuurlijke of rechtspersoon, nvdr) of hun verenigingen verenigen, en die opgericht zijn met het doel de voorwaarden van productie, aanbod, koop, conditionering en verkoop van zaaizaden vast te stellen.”

Voorwaarden

 VZW of vennootschap met sociaal oogmerk

 Raad van bestuur: pariteit stemmen groepen

 Regels en akkoorden meedelen aan minister

 Controle toelaten

 Voorschriften EU-Verordeningen respecteren

 Informatie verstrekken over vastgestelde regels



Bijdragen

Kunnen bijdragen (grootte bepaald door raad van bestuur)   innen voor werkingskosten en financiering acties.









VLAANDEREN

Decreet 18.12.2009 – Art. 123:

eerste lid art. 4 wet van 1975 wordt vervangen door:

“ Met behoud van de toepassing van de bepalingen van artikel 3 van deze wet, kan de Vlaamse Regering, voor wat betreft de landbouwbevoegdheden van het Vlaamse Gewest, de voorwaarden bepalen waaronder de Vlaamse minister, bevoegd voor het Landbouwbeleid en de Zeevisserij:

1° representatieve beroepsorganisaties van producenten, kopers of verwerkers van bepaalde producten erkent;

2° de regels goedkeurt die deze representatieve beroepsorganisaties vaststellen inzake de productie en het op de markt brengen van bepaalde producten. “

Voorbeelden

Best bekend: groenten- en fruitsector.









BESLUIT

Erkenning brancheorganisatie vlassector in Vlaanderen

Besluit Vlaamse Regering

(opleggen algemeen geldende regels)

Schriftelijke vraag van de

GANSE SECTOR









Schriftelijke vraag van de

GANSE SECTOR

(9 maart 2012)



















Kris PEETERS

Vlaanderen

Carlo DI ANTONIO

Wallonië

Sabine LARUELLE

Federaal

Benoît CEREXHE

Brussel

















Dank u voor uw aandacht
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Branche- en producentenorganisaties

Denkoefening CBB ter voorbereiding van vergadering van 22 juni 2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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CBB

CBB:

Confederatie van de Belgische Bietenplanters

° 1965

Officiële beroepsorganisatie voor > 8.200 bietenplanters

Erkend als « producentengroepering » conform de Wet van 28 maart 1975 

Erkend als « organisatie van verkopers van suikerbietern die interprofessionele akkoorden mag afsluiten » conform Verordering 1260/2001 EU

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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CBB

Kerntaken:

Vertegenwoordiging

Belangenverdediging

Afsluiten van interprofessionele akkoorden voor de sector

Coördineren van de 4 regionale instanties

Organiseren van de controle en de bietenreceptie in de suikerfabriken

Informeren: « De Bietplanter », website, studiedagen en congressen

Stimuleren van R&D via financiële bijdrage en deelname in het KBIVB (Bieteninstituut)

Beheren van de participatie van de suikerbietplanters in de suikerondernemingen: coöperatieve vennootschappen SOPABE en SOPABE-T

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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CBB

Doelstellingen van een producentenorganisatie volgens commissievoorstel:

Planning productie en aanpassing aan de vraag (<> quota)

Concentratie aanbod en in de markt plaatsen van producten (<> leveringsrechten)

Optimaliseren van productiekosten en stabiliseren producentenprijzen (KBIVB?)

Beschermen en verbeteren milieu (KBIVB?)

Informatie en Kennis

Verbeteren kwaliteit en deelname aan kwaliteitsschema’s (VEGAPLAN, IKKB)

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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CBB: UPO?	

				ISCAL SUGAR
		Tiense Suikerraffinaderij		

		VLAANDEREN		Co Co Vlaamse Planters ISCAL  (19%)		Verbond Vlaamse Planters Tiense (15%)		Vlaamse Planters (33,6%)

		WALLONIË		Co Co Hainaut Iscal 
(9%)		Fédération Planteurs RT (57%)		ABW (Betteraviers Wallons) (66,4%)

		BELGIË		Co Co ISCAL (28,1%)		Co Co Haspengouw TS (71,9%)		CBB



6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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Gemengde comités: BO’s?

				ISCAL SUGAR
		Tiense Suikerraffinaderij

		BELGIË: 
per fabriek: 

GEMENGD COMITE		Planters Co Co ISCAL (28,1%) 
+
fabrikanten 
ISCAL SUGAR		Planters Co Co Haspengouw TS (71,9%) 
+
 fabrikanten TS
 



6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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Gemengde Comités: BO’s?

Gemengd comité: « Algemene Voorwaarden van Aankoop en levering van suikerbieten »:

Definities:

Gemengd Comité: « Het Gemengd Comité is samengesteld, met paritaire macht, uit vertegenwoordigers van de fabrikanten en het coöfinatiecomité »

Taken: onderhandelingen en interprofessionele akkoorden afsluiten

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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Gemengde Comités: BO’s?

Huidige taken zijn beperkt in vergelijking met de mogelijkheden uit het voorstel van de Europese Commissie:

Sommige taken zijn (nog) niet nodig gelet op het huidige suikerreglement met quota en leveringsrechten

Mogelijke taken van een BO:

Verbetering van kennis en transparantie van de productie en de markten

Betere coördinatie van de productplaatsing op de markt

Ontwikkeling van methoden en instrumenten om productkwaliteit te verbeteren in productie en marketing

Kwaliteit

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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Bedenkingen	

Sector met zeer specifieke eigenschappen:

2 suikergroepen, 3 fabrieken <> 8200 planters

Bieten: bederfbare, periodiek verwerkbare producten die niet kunnen bewaard worden: campagne van september tot/met januari

Suikerfabriek = miljoeneninvestering

=> zeer specifieke noden

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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Bedenkingen

Einde GMO-suiker:

Geen quota en leveringsrechten meer

Geen minimumprijs voor suikerbieten meer: onderhandelingspositie planters verzwakt <> wens van de COM om de onderhandelingspositie van de boeren te versterken 

Geen IPA’s meer: onderhandelingspositie planters verzwakt <> wens van de COM om de onderhandelingspositie van de boeren te versterken 

Bieten-Suiker-sector = goed georganiseerde sector met lange traditie van uitgebreide, interprofessionele akkoorden: 

CONCLUSIE: 

Voor onze sector is voorstel van de Commissie voor een achteruitgang en een verzwakking van de onderhandelingspositie van onze planters

 Doelstelling commissie om positie planters te versterken in de onderhandelingen

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB
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Denkoefening CBB PO’s en BO’s

Interprofessionele akkoorden: toelichting door De Heer Robert Van Gaever (ISCAL SUGAR)



Dank voor uw aandacht!



@: Valerie.vercammen@cbb.be

6/22/2012

Valerie Vercammen, Secretaris-Generaal CBB

11







Branche- en
producentenorganisaties
Osrkosfring a8 tervcorbareicing

Van vergadering van 22 uni 2012





image4.emf
Naam Naam organisatie

Beerlandt Gudrun Departement LV

Boonen Erwin Tiense Suiker

De Keukelaere Toon Boerenbond

D'Eer Kathleen  Groene Kring

Delveaux Timo Departement LV

Demeulenaere Jan Algemeen Belgisch Vlasverbond (ABV)

Depraetere Guy ABS

Dewulf Luc vzw Hop

Feryn Regine Tabakssyndicaat

Geerts Rudy Departement LV

Huyghe François Boerenbond

Lambrechts Guy Departement LV

Lamont Jean-Luc Departement LV

Maertens Jean Synagra

Magnus Isabelle Departement LV

Masureel Stanislas  Stad Poperinge

Muyshondt Bart Belgapom

Roelstraete Koen Inbeltab

Van Gaever Robert Iscal Sugar

Vanhee Mart Departement LV

Verbeke Paul Bioforum

Vercammen Valérie CBB (Confederatie Belgische Bietplanters)

Vinckier  Koen Tabakssyndicaat

Vlaeminck Christiaan Algemeen Belgisch Vlasverbond (ABV)

Wyseur Joris Tabaksyndicaat

Ysebaert Gabriël Departement LV
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