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[bookmark: _Toc328663333]Inleiding
Deze vergadering volgt op het overleg van 11 mei ll. waarbij minister-president Kris Peeters de sector heeft uitgenodigd om te discuteren over de mogelijkheden binnen het GLB inzake producentenorganisaties (PO), brancheorganisaties (BO) en producentengroeperingen (PG). 
De sectoren zijn geclusterd en de werkvergadering vandaag brengt de dierlijke sectoren samen: varkenssector, rundersector, pluimvee en eiersector, schapen en geitensector. 

[bookmark: _Toc328663334]Presentatie
Guy Lambrechts toont via een presentatie de mogelijkheden aan van PO’s, Unies van PO’s en BO’s: wat zijn de uitdagingen, wie is aan zet, hoe gebeurt de organisatie van BO’s, wat met de uitbreiding van regels, de besluitvorming en participatie van leden en wat zijn de voordelen van een coöperatie? Er dient hierbij wel opgemerkt te worden dat het hierbij nog steeds om voorstellen gaat en dat er voor de meeste sectoren nog niets definitief vastligt. Toch zijn de grote krachtlijnen al duidelijk.



Vanuit ABS geeft dhr. Luc Van Dommelen via een uiteenzetting weer wat de vraag is vanuit de sector. Om de marktmacht te vergroten van de varkenshouders, is er nood aan de oprichting van een PO. De sector is echter niet echt vertrouwd met samenwerken. Er wordt gepleit voor de oprichting van meerdere kleine PO - om zo de voeling met de sector te bewaren – met als hoofddoelstellingen afspraken over kwaliteit en kwantiteit en prijsvorming/afspraken. Inzake BO pleit dhr. Van Dommelen om zoveel mogelijk schakels van één keten op te nemen.


[bookmark: _Toc328663335]Vragen en discussie?
· Kan een PO beslissen om zichzelf een productiebeperking op te leggen?
Als de leden van een PO dit beslissen, kan dit inderdaad gebeuren. Wel moeten de regels van vrije concurrentie worden gerespecteerd en kunnen bijvoorbeeld producten die niet komen van de PO niet worden tegengehouden. Vanuit de PO wordt verwacht dat zij ook sturend kan werken om de productie aan te passen aan de noden van de markt op het gebied van hoeveelheden en kwaliteit. de PO kan dit doen door alle nuttige informatie aan de leden door te geven zodat deze in eer en geweten en op basis van objectieve criteria een beslissing kan nemen.

· Kunnen er verschillende UPO’s bestaan die dezelfde doelstelling nastreven?
Dit kan eventueel zo zijn. Indien een UPO erkend wil worden, is deze verplicht een aanvraag te doen in de lidstaat waar de hoofdzetel gevestigd is en waar een aanzienlijk deel van de productie plaats vindt. De UPO moet dan voldoen aan de erkenningsvoorwaarden van deze lidstaat. Er kunnen in één lidstaat dus meerdere POs en of UPO’s erkend worden voor dezelfde producten en met dezelfde  doelstellingen, maar de landbouwer mag slechts aangesloten zijn bij één PO voor een gegeven product waarvoor de PO erkend is.
· Moet een PO eigenaar zijn van product?
Volgens de huidige voorstellen moet een PO om te onderhandelen over een prijs en volume eigenaar zijn van het product. Deze discussie is momenteel echter nog lopende, en zal misschien verschillen van sector tot sector. Bij zuivel – waar deze discussie al in een vroeger stadium heeft plaatsgevonden – is er geen verplichte eigendomsoverdracht aan een PO.
· Kan een landbouwer die aangesloten is bij een PO nog op de vrije markt verkopen?
Dit  zal moeten worden vastgelegd in het interne reglement. Hierin kan men beslissen om een deel van de productie van de landbouwer vrij te verkopen. Bij bvb. de sector groenten&fruit mag de landbouwer die lid is van een PO max. 25% verkopen als hoeveproduct. Voor de zuivel is bepaald dat de PO kan beslissen om slechts voor een deel van de productie gezamenlijk te onderhandelen en de rest kan dus door de landbouwer zelf verhandeld worden. Mogelijk kunnen er voor specifieke sectoren hierop nog preciseringen komen in de uitvoeringsbepalingen van de Commissie.
·  Het staat de coöperatie vrij zich al dan niet te laten erkennen. Indien deze te groot is, zal ze zich waarschijnlijk niet laten erkennen en kan ze verder werken via de normale regels van mededinging, die reeds een uitzondering voor coöperaties inhouden.

·  Een PO kan van die aard zijn dat het aan de basisproducten van de landbouwers een toegevoegde waarde geeft om deze vervolgens verder door te verkopen. Het is dus niet uitgesloten dat een PO zelf actief is in de eerste verwerking (cfr. zuivel)
[bookmark: _Toc328663336]Opmerkingen vanuit de sector
Er moet vermeden worden dat het prijsverhaal het enige topic blijft. De verschillende actoren hebben hier namelijk tegengestelde doelen: de afnemer wil goedkoop aankopen en de landbouwer wil een zo hoog mogelijke prijs. Daarom lijkt het makkelijker om eerst in te zetten op andere doelstellingen, zeker in de beginfase, waar alle betrokken partijen zich in kunnen vinden.
De prijs blijft natuurlijk belangrijk. De landbouwer krijgt de laatste jaren te weinig voor zijn product. De landbouwer zit met 2 drukelementen: stijgende kostprijs door bijkomende eisen en drukkende prijs o.w.v. de retail. Ook de andere doelstellingen zijn belangrijk, maar er moet een structurele aanpak zijn vanuit Europa. 
[bookmark: _Toc328663337]Conclusies
[bookmark: _GoBack]De bedoeling is om nu te kijken welke sectoren nood hebben aan verder overleg om deze thematiek te bekijken. Concrete erkenningen onder het nieuwe Europese kader zullen pas vanaf 1/1/2014 mogelijk zijn, maar een organisatie op poten zetten, het opmaken van de statuten etc. vraagt zijn tijd, vandaar dat hier best zo snel mogelijk wordt aan begonnen.
De rol van de Vlaamse overheid bestaat er in essentie in om de sectoren te stimuleren, te begeleiden, bij het oprichten van (U)PO en BO, maar niet om zelf het initiatief te nemen.
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Ontwikkelingen en trends in de macro-omgeving van bedrijven

Aspect van de macro-omgeving Belangrijkste ontwikkelingen

Demografisch - Groei wereldbevolking, meer multiculturele kenmerken
door groei, immigratie

Groei van 6 miljard naar 9 miljard (minder groei in
Europa)

Wijziging houding consumenten (veranderingen in de
gewenste producten: kwaliteit, kenmerken, enzovoort;)

Sociaal-economisch Individualisering, people, planet en profit,
voedselveiligheid en kwaliteit, aandacht voor gezondheid,
verbinding boer en burger

Ecologisch Opwarming klimaat, toenemende aandacht voor milieu,
uitputting van hulpbronnen, zoals fossiele energie

Economisch . Groeiende welvaart, globalisering, liberalisering van
markten, opkomst van lagelonenlanden en 'nieuwe’
economieén, zoals China en India

Rendementen van producenten primaire producten
staan zwaar onder druk

veranderingen in de concurrentieomgeving: aantallen
concurrenten, aantallen klanten, prijzen, enzovoort;
Nood aan: Ketenintegratie, ketenverkorting,
ketenversterking

marktimperfectie

Politiek-juridisch . Meer wet- en regelgeving voor milieu, welzijn,
gezondheid, voedselveiligheid en natuur
mededingingsregelgeving

Technologisch Innovaties gericht op duurzaamheid (milieu, dierenwelzijn),
mechanisering, automatisering en robotisering
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marktimperfectie

groot aantal telers familiebedrijven
beperkte bedrijfsomvang , te klein om supermarkt te beleveren
grootte bepaald door arbeid en managements-capaciteit
hoge kosten
gebrek aan meetstaven
productiekosten
menselijke performantie
lage prijzen en klein surplus veroorzaakt grote prijsdaling
gespreide slagorde
opportunistisch gedrag

onvoldoende continuiteit ,uniformiteit, noviteiten
moeilijker te organiseren

verschil in efficientie productie/verwerking vermarkting
gebrekkige transparantie en prijstransmissie (verdeling marges)
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Aankoopcentrales
macht —>

Verwerking (8.600)
Eerste verwerking (80.000)

Handelaars, ophalers (160.000)
Landbouwproducenten (3.300.000)

Supply Chain Funnel Europe, J.W. Grievink
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Marktmacht Inkoopprijzen Britse supermarkten
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. wie is aan zet?
EU
Lidstaten? Regio’s
Producenten?
Handel?
Verwerking?
Retail ?

. Wwaar staat de kleine producent?

8 % Landbouw %E
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een producent hoeft niet alleen te staan

.

SAMENWERKEN






Trends - gevolgen bedrijfsvoering:

- Veel trends en ontwikkelingen in markt, beleid en
maatschappij vormen een kans of uitdaging die met
samenwerking kunnen worden opgepakt.

- Samenwerking :

- is een oplossingsrichting om met genoemde veranderingen om
te gaan.

- kan rol spelen om de productie en dienstverlening,
groter
flexibeler
sneller
efficiénter
gevarieerder
slimmer
professioneler
en/of origineler te maken.

Landbouw D¢ —
10 %en Visserij %:





samenwerking
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Betere positionering in de mark, meer
prijstransparantie en -transmissie

Bevordering oprichting PO/UPO

Voor alle lidstaten + alle sectoren =verplicht
initiatief moet wel van betrokkenen zelf komen
zeggenschap bij de betrokkenen

marktdeelnemers worden niet verplicht zich te organiseren maar als ze het toch™
moet de LS dit verplicht beoordelen

basisregels zijn voor alle sectoren dezelfde
precisering via GH mogelijk per sector
COM kan vastleggen welke doelstellingen kunnen, moeten of niet
mogen

LS moet criteria vastleggen
minimum aantal leden
minimum omzet

oprichtingssteun PG in 2de pijler voor alle producten en in alle lidstaten
POs in 2de klasse
steun voor g& f blijft onveranderd behouden 4,1% + 0,5%
Niet voor andere sectoren!
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PO: minstens één van de volgende doelstellingen

Planning productie, afstemming op vraag (omvang en kwaliteit
betreft)

Concentreren aanbod en de afzet van producten

productiekosten optimaliseren en producentenprijzen stabiliseren

Bijproducten en afval, beheren - bescherming van water-, bodem- en
landschapskwaliteit, > biodiversiteit in stand houden en verbeteren

duurzame gebruik natuurlijke hulpbronnen, matiging
klimaatsverandering

% Landbouw %E
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Normaal groeiproces GP — PO - UPO in integrale GMO

individuele
producenten

L oprichtingsacte (notaris)
oprichting rechtspersoon statuten

(codperatie) huishoudelijk reglement

erkenning——=

producentengroepering
PG

erkenning—= mogelijk transnationaal

producentenorganisatie
PO

erkenning—=

unie van

producentenorganisaties
(V] ]o]

Landbouw ; E
14 %en Visserij %:





Producentengroeperingen PG

-  DOEL
« Productie aanpassen aan markteisen
- Goederen gezamenlijk op de markt brengen
Voorbereiding verkoop, centralisatie v.d. verkoop
- Gezamenlijke regels vertrekken informatie
Productie, oogst beschikbaarheid product
Ontwikkeling bedrijfsvoering- en marketingsvaardigheden,
bevorderen innovatieprocessen
- STEUN
5 j. degressief berekend op basis afgezette productie
10 %, 10 %, 8 %, 6 %, 4 % schijf beneden 1milj. €
5%, 5 %, 4 %, 3 %, 2 % schijf boven 1 milj. €
Maximumbedrag: € 100.000

Landbouw
15 %en Visserij %





Unies van PO’s

Landbouw D¢ —
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Dezelfde activiteiten of taken als PO’s
Initiatief van PO’s
Lidstaat moet erkennen

Wanneer?

Nood aan samenwerking grotere eenheden
Geen bereidheid tot fusie?

Lokale verankering
Soms interessant in geval van transnationale samenwerking

Landbouw
17 % en Visserij
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- lcodperatie  bedrijf |

Aard activiteit ondernemen
Aard v.d. gebruikers QRE6E)

Belangrijkst doel Optreden in het belang van de leden-
gebruikers en hen vergoeden in
verhouding tot de kwantiteit en kwaliteit
van hun transactie met de codperatieve

Leden ondersteunen,
gemeenschapsdoelen

IEEETTT Eén lid één stem

Controle Gezamenlijke democratische controle door

de leden.
Geen externe controle

Open organisatie ja

ondernemen
geen beperkingen

Handelen in het belang van de

aandeelhouders en hen

vergoeden in verhouding tot hun

aandeel in het kapitaal
geen

Eén aandeel één stem

één aandeelhouder kan, het

bedrijf controleren

neen
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brancheorganisatie

productie l
— handel I

productie

handel

— productie l

Landbouw D¢ —
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Lidstaten verplicht om BO’s te erkennen
-«  EU-Commissie betrokken in goedkeringsprocedure
Belanghebbenden zijn niet verplicht om zich te organiseren

Initiatief van alle of een deel v.d. aangesloten organisaties
of unies

In principe dus geen individuele operatoren maar niet
verboden

Specifieke doelstellingen:

Landbouw
21 %en Visserij %





Doelstellingen BO (1)

- kennis inzake en doorzichtigheid v.d. productie en markt
verbeteren

- statistische gegevens over prijzen, volumes, looptijd van vooraf
gesloten contracten

- analyses van potentiéle toekomstige marktontwikkelingen op
regionaal of nationaal niveau ter beschikking te stellen

- betere codrdinatie v.d. afzet (onderzoek en marktstudies)

- standaardcontracten opstellen > verenigbaar met
EU-voorschriften

- potentieel van de producten optimaal benutten
- gegevens verschaffen + onderzoek verrichten om productie
te rationaliseren, te verbeteren
> aanpassing aan de eisen van de markt
smaak en verwachtingen van de consument
kwaliteit van de producten
BOB, BGA en bescherming v.h. milieu

Landbouw D¢ —
22 %en Visserij %:






Doelstellingen BO (2)

methoden die minder diergenees-, gewasbeschermings- en
andere productiemiddelen vergen en die de kwaliteit v.d.
producten eh behoud van bodem en water garanderen

methoden en instrumenten ontwikkelen om de kwaliteit
v.h. product te verbeteren in alle stadia v.d. productie en
afzet

potentieel v.d. biologische landbouw beter benutten
alsmede oorsprongsbenamingen, kwaliteitslabels en
geografische aanduidingen beschermen en bevorderen

onderzoek naar geintegreerde, duurzame productie of naar
andere milieuvriendelijke productiemethoden bevorderen
en verrichten

gezonde consumptie v.d. producten stimuleren,
voorlichting verstrekken over schade die wordt veroorzaakt
door riskante consumptiepatronen

afzetbevorderingsacties uitvoeren, vooral in derde landen

Landbouw D¢ —
23 %envisserij =
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Uitbreiding v.d. voorschriften en verplichte

bijdragen

voor alle sectoren en geharmoniseerd (kopie van g&f)
LS kan regels uitbreiden van PO, UPO of BO werkzaam in één of meer

specifieke economische regio's van een lidstaat

zone bestaande uit aan elkaar grenzende of naburige productiegebieden met
homogene productie- en afzetomstandigheden

geen concurrentieverstoring

verenigbaar met geldende nationale en EU-voorschriften
representatief

Bepaalde economische regio(s)

60% PO g&f

50% andere PO’s

2/3 in verhandeling of verwerking

beperkte lijst doelen
Lijkt sterk op de doelstellingen van de BO
mag vrij verkeer van goederen niet hinderen
Opleggen van financiéle bijdragen van niet-leden

voor zover deze bijdragen bestemd zijn voor de kosten die rechtstreeks uit de
betrokken activiteiten voortvloeien.

Landbouw D¢ —
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Welke regels uitbreiden?

- rapportering over productie en afzet;

- productievoorschriften stringenter zijn dan regelgeving

- opstelling standaardcontracten

- voorschriften inzake de afzet

- voorschriften inzake milieubescherming

- maatregelen om potentieel van producten te bevorderen

- maatregelen ter bescherming v.d. biologische landbouw,
oorsprongsbenamingen, kwaliteitslabels en geografische
aanduidingen

. onderzoek (meerwaarde producten, verbetering productkwaliteit, teeltmethoden

—>geringer gebruik van gewasbeschermings- of diergeneesmiddelen, behoud van
bodem en milieu garanderen;

- definitie minimumkenmerken en -normen m.b.t. verpakking en
aanbiedingsvorm;

- gebruik gecertificeerd zaaizaad en monitoring kwaliteit producten.

Landbouw D¢ —
26 %en Visserij %:
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ColOperaties hebben geen vennoten.

Vennoten hebben cobperaties

(H. Munkner)

Landbouw D¢ —
28 %envisserij %:





tweeledige relatie met PO (coOperatie)

. als aandeelhouder (mede-eigenaar)

= investor driven

. als gebruiker van diensten

= user driven

Landbouw D¢ —
29 %en Visserij %:





beslissingsstructuur

producenten

professionals
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Voordelen van samenwerking

P

Economische
voordelen

Strategische

voordelen






hoofddoelen om samen te werken

Verbeteren :
realiseren

schaalvoordelen

efficiéntie en
kostenbesparingen

versterken van de
marktpositie in de
keten

-> Tegengewicht
mededinging

uitwisseling van
kennis en ervaring
en verdediging van
gemeenschappelijke
belangen

In-, verkoop- en
distributievoordelen

delen van risico en
verantwoordelijkheid

sociale motieven

Diensten en
infrastructuur
geleverd door PO

Prijstransparantie en
prijstransmissie

Benutten van
complementaire
producten,
vaardigheden,
machines, gebouwen

33
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producentenorganisatie

. niet alleen een juridische vennootschapsvorm
(coOperatie)

. vooral een manier om anders te ondernemen

leden genieten van de cooperatie in de mate waarin ze
gebruik maken van de diensten

. Vrije (vrijwillige) toetreding van nieuwe vennoten

. ontbreken van dominerende vennoten
(aandeelhouders — democratische controle)

initiatief en controle telers
groepsstructuur vereist respect afspraken

. lid geeft steun aan een project dat verder gaat
dan louter eigenbelang (draagt
medeverantwoordelijkheid)

solidariteit |

participatie |

gemeen-
schap-
pelijke
doelen

gedeelde

waarden )
/

. Ssamen met de andere vennoten die eenzelfde
motivatie en kijk op de dingen hebben.

Landbouw
34 %en Visserij %






mededinging

- In principe zijn mededingingsregels ook van toepassing
maar:

. art 101,1 v.h. verdrag niet van toepassing voor
verenigingen PO, UPO
- Overeenkomsten, besluiten, gedragingen
Com kan lijst vaststellen

- PO, UPO, mag geen dominante positie hebben op gegeven
markt

Landbouw D¢ —
35 %en Visserij %:





individuele producenten maken afspraken met
individuele afnemers

LLLLLLLL %9 —
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Horizontale prijsafspraken : niet toegelaten

prijsafspraken niet toegelaten






PO productieorganisaties mag/moet handelen in naam
van en voor rekening van de leden

prijsafspraken niet toegelaten

afnemer
1

) ad e enl

PO

Landbouw D¢ —
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de UPO handelt in opdracht van de PO’s voor de gehele

of gedeeltelijke productie

prijsafspraken niet toegelaten

PO1 PO2 PO3 PON

UPO

Landbouw ; E
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Voordelen voor de producenten

PN

Voordelen
Plichten dank zij
via de PO

PO

A e

Landbouw D¢ —
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besluiten






Het geheim van samenwerken

- Samenkomen is het begin
- Samenblijven betekent vooruitgang

- Samenwerken is succes!

42 %Landbouw ge —
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Mogelijkheden van producenten en branche organisaties





- Vanuit sector vraag naar PO, BO of UPO?
- Boeren niet of weinig vertrouwd met samenwerken
- sector is vertrouwd met (grote) coöperaties, maar zijn deze nuttig?







Vraag uit sector?

De markt werkt niet meer, afnemers consolideren en gebruiken hun macht om steeds goedkoper aan te kopen.

Land en tuinbouwers schalen op, maar blijven vaak individueel aan/verkopen.

Er is dus nood aan het oprichten van in eerste instantie PO





Sector niet vertrouwd

Op enkele uitzonderingen na, weinig samenwerkingsverbanden (kleinschalig).

Typisch voorbeeld = Machineringen

Machinering Noorderkempen





Machinering noorderkempen

Gestart met 10 leden, nu 80 leden

Machinegebruik en samenaankoop

Intredegeld = € 1000

Aankoop zaden, fyto, plastiek, mazout …..

10% goedkoper 

Geen verkoop 





 grote Coöperaties 

Vaak enkel afname garantie

Structuur zodanig groot, idem als privé 

Weinig of geen voeling met sector

Boeren in de algemene vergadering of raad van bestuur, maar vaak geen invloed op de werking

Meestal geen financieel voordeel voor boer





voorwaarden

PO mag enkel op initiatief van producenten opgericht worden

In elke PO minstens producenten aanwezig

Voorkeur voor meerdere kleine PO

Voeling met sector moet blijven

Landelijk verenigd in UPO om werking te versterken







voorwaarden

Afspraken over kwaliteit en kwantiteit 

Afspraken over aanbod(beheersing)







brancheorganisaties

Voorkeur om met zoveel mogelijk schakels van één keten deel te nemen

Evenwichtige verdeling

Gedragscode verplicht maken in  BO 

Overheid als toezichter?







noodzaak

Belangrijkste punt is prijsvorming/afspraken

Europa ziet dit niet zitten

Enige manier om eerlijke margeverdeling in de keten mogelijk te maken

Zonder duidelijke prijsafspraken weinig meerwaarde voor producenten!
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Mogelijkheden van producenten
en branche organisaties
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Naam en voornaam Organisatie

Van Dommelen, Luc ABS  

Van Goethem Aloys ABS/IVB

Verbeke Paul Bioforum

Bohnen, Bert Boerenbond

Rosiers, Marc Boerenbond

Wouter Wytynck Boerenbond

Vangoidsenhoven Koen FENAVIAN

Leroux Frans FENAVIAN

Clauwers Mathieu IVB

Pyfferoen Hans NBFB

 Van Bosch, Johan UBP, NVE, NVP

Van Crombrugge, Jan VBK

Gellynck Xavier VEPEK

Vettenburg Norbert Vlaamse Overheid ADLO

Hubrecht Laurence Vlaamse Overheid ADLO

Van Ommeslaeghe Pieter Vlaamse Overheid ALVB

Lambrechts Guy Vlaamse Overheid ALVB

Delveaux Timo Vlaamse Overheid ALVB
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